   Тезисы.

Общественное участие в управлении образовательным учреждением.

 Формирование механизмов, обеспечивающих включение общества в управление образовательными системами различного уровня , сегодня определено в качестве одного из ключевых механизмов реализации национального проекта «Образование».

В «Концепции модернизации российского образования до 2010 года» утвержденной распоряжением Правительства РФ от 29 декабря 2001 г. № 1756-р, роль образования на современном этапе развития России определяется задачами ее перехода к демократическому и правовому государству, к рыночной экономике; необходимостью преодоления опасности отставания страны от мировых тенденций экономического и общественного развития.

Цель модернизации образования заключается в создании механизма устойчивого развития системы образования. 

В задачи модернизации образования входит развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе:
 1) распределения ответственности между субъектами образовательной политики; 
2) повышения роли всех участников образовательного процесса (обучающегося, педагога, родителя, образовательного учреждения).

В процессе модернизации образования предстоит обеспечить, во-первых, открытость образования как государственно-общественной системы; во-вторых, переход  к модели взаимной ответственности в сфере образования, к усилению роли всех субъектов образовательной политики и их взаимодействия.

Таким образом, процесс по расширению участия общества в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений в образовании должен обеспечиваться соответствующей нормативно-правовой базой и реальными механизмами действенного общественного участия в развитии образования.

    Одним из таких механизмов является школьный сайт.
 Сайт школы должен быть инструментом организации внутришкольной информационно-образовательной среды, помогающим:

1. распространять образовательную (материалы к занятиям, тесты или контрольные работы) и общественную (сообщения о культурных, спортивных и др. мероприятиях) информацию;

2.  принимать участие во внутришкольных, региональных и международных телеконференциях;

3.  общаться с учениками и учителями из других школ, городов и стран;

4.  поддерживать   связь   между школьными  и домашними компьютерами. 
     Хороший школьный сайт должен иметь прозрачную структуру, удобную навигацию, поддерживать кодировки русских шрифтов, содержать контактный телефон, факс, почтовый и электронный адрес школы.

      Целевой аудиторией школьного сайта являются ученики школы, их родители, общественность , представители других школ, учителя. Чтобы школьный сайт получился удачным, нужно предположить, что именно будет полезным для каждой целевой группы и реализовать это на сайте. 
Следующий  механизм - публичный доклад.
В докладе необходимо дать оценку ситуации и выявить тенденции развития, оценить ход реализации школьных программ развития и проектов и на этой основе указать на проблемы и риски, выдвинуть предложения по их решению. 

Доклад должен способствовать решению следующих управленческих задач: 

привлечение дополнительных ресурсов, как финансовых и материаль-ных, так и социальных – ресурса доверия и поддержки тех изменений, которые проводятся в системе образования; 

поиск путей повышения качества образования; 

достижение общественного договора между образованием и обществом; 

распределение ответственности за образование, судьбу подрастающего поколения между педагогическими работниками, обществом и родителями; 

повышение прозрачности правил и процедур, регламентирующих уклад в системе образования, в конкретной школе; 

выработка и корректировка образовательной политики, программ и про-ектов развития, планов работы; 

продвижение ценности образования в общественном сознании и пр.. 

Доклад может быть адресован различным целевым группам , заинтере-сованным сторонам, в их числе могут быть представители органов управле-ния образованием, административная и законодательная власть, родители, общественные организации, представители местного сообщества, включая работодателей, учащиеся, педагогические работники и т. п.. Каждая из дан-ных групп имеет свои интересы, свои вопросы и потребности в информации. Доклад готовиться для того, чтобы привлечь разные заинтересованные сто-роны к разработке управленческих решений 
  Искусство анализа ситуации, вычленения социально-ориентированных результатов, планирования деятельности по их достижению, умение вести переговоры с общественностью, родителями – это управленческое искусство. 

                                                                                                  О. В.Маряскина                                                                  
